
 



 



 



 

twLb/Lt![ϥ{ !²!w5 
όDǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ DΦtΦ!Φ ƻŦ оΦтр ƻǊ ŀōƻǾŜύ 
 

!ōŜƎƛŀƴΣ tŀǘǊƛŎƪ !ŘŀƳȅŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ŘƻƳƛŀƴΣ ¢ŀƭƛŀ !ƭŀƎƻȊΣ /ƘŀǊƭŜǎ 

!ƭƪŜƛƴŜΣ {Ƙŀƴǘ !ƳōŀǊǘǎǳƳȅŀƴΣ !ƭŀƴ !ƳōŀǊǘǎǳƳȅŀƴΣ !ƭƛƴŀ !ǊǝƴƛŀƴΣ DŜƻǊƎŜ 

.ŀōŀȅŀƴΣ IŀǎƳƛƪ .ƻȅŀƧƛŀƴΣ IŀǊƻǳǘ /ƘŜƴƪŜǊƛŀƴΣ ±ŀǳƎƘƴ /ƘƻōŀƴȅŀƴΣ aƛƭŀƴŀ 

5ŀƴŀȅŀƴΣ {ƻǇƘƛŀ 5ŀƴƛŜƭΣ bƻŜƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭƛŀƴΣ ¢ŀǘȅŀƴŀ 9ƪƳŜƪƧƛŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

CŜǎǘŜƪƧƛŀƴΣ !Ǿŀ DŀǊŀōŜŘƛŀƴΣ {ŜǾŀƴ IŀƪƛƳƛŀƴΣ {ŜǊŜƴŀ YŜƪƭƛƪƛŀƴΣ !ƭƛƴŀ 

YŜƪƭƛƪƛŀƴΣ !ǊŜƴ aŀŘŜƴƛŀƴΣ ¢ŀƭŀǊ aŀƴǳŎƘŀǊȅŀƴΣ 9ƭǎƛŜ aŀǊŘƛƎƛŀƴΣ !ƛŘŀƴ 

aŀȊōŀƴƛŀƴΣ wŀŶ aŜƭƪƻƴƛŀƴΣ !ƭƛƪ hƘŀƴŜǎǎƛŀƴΣ !ǊŜƴ tŀǊǎŜƎƘƛŀƴΣ !ƭŜȄŀ 

{ŀǊŘŀǊƛŀƴƛΣ 9ǊƛŎ {ƘŀƘƴŀȊŀǊƛŀƴΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ ¢ŀǊǇƛƴƛŀƴΣ ±ŀƴŀ ¢ŀǾƛǝŀƴΣ {ŜǾŀƴŀ 

¢ŎƘŜƪƛŘƧƛŀƴΣ !ǊŜƴ ¢ƻǊƻǎǎƛŀƴΣ Yŀǝŀ ±ŀǊŘŀƴȅŀƴΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ ¸ŀŎƻǳōƛŀƴΣ !ƛƪƛ 
 

Ihbhw wh[[ 
όDǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ DΦtΦ!Φ ƻŦ оΦр ǘƻ оΦтпфύ 
 

!ǾŜŘŀƴƛŀƴΣ ±ŀƴƴŀ .ŜƭŜƪƘƛŀƴΣ !ǊƳŀƴ IŀǊǳǘȅǳƴȅŀƴΣ 5ŀǾƛǘ YŜƭŜǎƘȅŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ 

YǳǊƪƧƛŀƴΣ {Ƙȅƭŀ aŀƴƻǳƪƛŀƴΣ !ƭƛȅŀƴŀ aŀƴƻǳƪƛŀƴΣ !ƳŜƭƛŜ aŀǊŘƛǊƻǎƛŀƴΣ DŀōǊƛŜƭƭŀ 

aŀǎǎƛƘƛΣ 9Ƴƛƭƛŀ aŜƭƛƪ-{ǘŜǇŀƴȅŀƴΣ ±ǊŜȊƘ hƘŀƴƛŀƴΣ 5ŀǊƻƴ ¸ŀƎƘƻǳōƛŀƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 

½ŀƪŀǊƛŀƴΣ ±ƛǾƛŀƴ       
 

!/!59aL/ !//hat[L{Ia9b¢ !²!w5 
όDǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ DΦtΦ!Φ ƻŦ оΦл ǘƻ оΦпффύ 
 

!ƴŀƴƛŀƴΣ !ƭŜȄ !ǇŜƭƛŀƴΣ /ƭŀǊƛǎǎŜ !ǾŜŘƛƪƛŀƴΣ 9ǘƘŀƴ DƻƎƻǎƘƛŀƴΣ bŀǊŜƎ 

LƎŀǊȅŀƴΣ 9ǊƛŎ YƛǘǎƛƴƛŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ YƻǳȊƻǳƛŀƴΣ !Ǌƛŀƴŀ aŜƎǳŜǊŘƛǘŎƘƛŀƴΣ ²ŀƴƴŜǎ 

aŜƭƪƻƴƛŀƴΣ bŀǊƛƴŜ aƻǊŜƴƻΣ ¢ŀǝŀƴŀ bŀȊŀǊƛŀƴΣ [ǳŎŀǎ {ŀƎǊȅŀƴΣ WŀŎƪ 

{ƻǊŦŀȊƛŀƴΣ bŜǊŎŜǎ ½ŀƪŀǊƛŀƴΣ ±ŀǳƎƘƴ     
 

/9w¢LCL/!¢9 hC /hat[9¢Lhb 
όDǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ 
 

/ƘƻǇǳǊȅŀƴΣ !ǊǘƘǳǊ YŀƭŀȅŘƧƛŀƴΣ {ƻǎǎŜƘ hǊŘƻƎƘƭƛŀƴΣ ±ŀǊƻǳƧŀƴ ¢ŜǊ-±ŀǊǘŀƴȅŀƴΣ wŀȊƳƛƪ 
 

/L¢L½9b{ILt !²!w5 
όDǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ 

 

!ōŜƎƛŀƴΣ tŀǘǊƛŎƪ !ŘŀƳȅŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ŘƻƳƛŀƴΣ ¢ŀƭƛŀ !ƭŀƎƻȊΣ /ƘŀǊƭŜǎ 

!ƭƪŜƛƴŜΣ {Ƙŀƴǘ !ǇŜƭƛŀƴΣ /ƭŀǊƛǎǎŜ !ǊǝƴƛŀƴΣ DŜƻǊƎŜ !ǾŜŘŀƴƛŀƴΣ ±ŀƴƴŀ 

.ŀōŀȅŀƴΣ IŀǎƳƛƪ /ƘŜƴƪŜǊƛŀƴΣ ±ŀǳƎƘƴ /ƘƻōŀƴȅŀƴΣ aƛƭŀƴŀ 5ŀƴŀȅŀƴΣ {ƻǇƘƛŀ 

5ŀƴƛŜƭΣ bƻŜƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭƛŀƴΣ ¢ŀǘȅŀƴŀ 9ƪƳŜƪƧƛŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CŜǎǘŜƪƧƛŀƴΣ !Ǿŀ 

DŀǊŀōŜŘƛŀƴΣ {ŜǾŀƴ IŀƪƛƳƛŀƴΣ {ŜǊŜƴŀ LƎŀǊȅŀƴΣ 9ǊƛŎ YŜƪƭƛƪƛŀƴΣ !ƭƛƴŀ 

YŜƪƭƛƪƛŀƴΣ !ǊŜƴ YƻǳȊƻǳƛŀƴΣ !Ǌƛŀƴŀ YǳǊƪƧƛŀƴΣ {Ƙȅƭŀ aŀŘŜƴƛŀƴΣ ¢ŀƭŀǊ 

aŀƴƻǳƪƛŀƴΣ !ƭƛȅŀƴŀ aŀƴƻǳƪƛŀƴΣ !ƳŜƭƛŜ aŀƴǳŎƘŀǊȅŀƴΣ 9ƭǎƛŜ aŀǊŘƛƎƛŀƴΣ !ƛŘŀƴ 

aŀǎǎƛƘƛΣ 9Ƴƛƭƛŀ aŀȊōŀƴƛŀƴΣ wŀŶ aŜƎǳŜǊŘƛǘŎƘƛŀƴΣ ²ŀƴƴŜǎ aŜƭƛƪ-{ǘŜǇŀƴȅŀƴΣ ±ǊŜȊƘ 

aŜƭƪƻƴƛŀƴΣ !ƭƛƪ hƘŀƴƛŀƴΣ 5ŀǊƻƴ tŀǊǎŜƎƘƛŀƴΣ !ƭŜȄŀ {ƻǊŦŀȊƛŀƴΣ bŜǊŎŜǎ 

¢ŀǊǇƛƴƛŀƴΣ ±ŀƴŀ ¢ŀǾƛǝŀƴΣ {ŜǾŀƴŀ ¢ŎƘŜƪƛŘƧƛŀƴΣ !ǊŜƴ ¢ƻǊƻǎǎƛŀƴΣ Yŀǝŀ 

±ŀǊŘŀƴȅŀƴΣ !ƴƎŜƭƛƴŀ ¸ŀŎƻǳōƛŀƴΣ !ƛƪƛ ¸ŀƎƘƻǳōƛŀƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ   



 

¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

{ŎƘƻƻƭ IƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 

!ƭƛƴŀ YŜƪƭƛƪƛŀƴ 

aƛƭŀƴŀ /Ƙƻōŀƴȅŀƴ 
Ϸнлл 

tŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

IƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 

¢ŀǝŀƴŀ 5ŀƴƛŜƭƛŀƴ 

±ŀƴŀ ¢ŀǊǇƛƴƛŀƴ 
Ϸнлл 

tŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

IƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ aŀǘƘ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ !ƭŀƎƻȊ Ϸнлл 

  

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

IƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
 

¢ŀƭƛŀ !ŘƻƳƛŀƴ Ϸнлл 

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

IƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
 

!ƭŜȄŀ tŀǊǎŜƎƘƛŀƴ Ϸнлл 

  

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

9ȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜ 
 

!ƭƛƴŀ YŜƪƭƛƪƛŀƴ Ϸнлл 

{ŎƘƻƭŀǊ ƻŦ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΥ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
 

!Ǿŀ CŜǎǘŜƪƧƛŀƴ Ϸнлл 

tƛƭƭŀǊ ƻŦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǿŀǊŘΥ 

{ǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ 
 

9Ƴƛƭƛŀ aŀǎǎƛƘƛ Ϸнлл 

±ŀǊǘȅ ¸ŀƎƘƭƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

aŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
 

bƻŜƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭ Ϸнлл 

±ŀǊǘȅ ¸ŀƎƘƭƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

aŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
 

±ǊŜȊƘ aŜƭƛƪ-{ǘŜǇŀƴȅŀƴ 

{ƻǇƘƛŀ 5ŀƴŀȅŀƴ 
Ϸнлл 

tŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

[ƛǎŀ DŀōƻǳŘƛŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ǘƻΥ 

рǘƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

{ŜǾŀƴ DŀǊŀōŜŘƛŀƴ Ϸрлл 

Yƻǎǎŀƪƛŀƴ CŀƳƛƭȅ !ǿŀǊŘ 

¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
CƛǊǎǘ tƭŀŎŜΥ !ƭƛƴŀ YŜƪƭƛƪƛŀƴ 

{ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜΥ !Ǿŀ CŜǎǘŜƪƧƛŀƴ 

¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜΥ !ǊŜƴ YŜƪƭƛƪƛŀƴ 

 Ϸолл 

Ϸнлл 

Ϸмлл 

!ΦwΦCΦ !ǊǎƘŀǾƛǊ {ƘƛǊŀƎƛŀƴ DƻƳƛŘŜƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

!ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 

  

±ŀƴƴŀ !ǾŜŘŀƴƛŀƴ 

bŀǊƛƴŜ aŜƭƪƻƴƛŀƴ 

!ǊŜƴ hƘŀƴŜǎǎƛŀƴ 

!ƭŜȄŀ tŀǊǎŜƎƘƛŀƴ 

±ŀƴŀ ¢ŀǊǇƛƴƛŀƴ 

!ƛƪƛ ¸ŀŎƻǳōƛŀƴ 

!ƭƛƪ aŜƭƪƻƴƛŀƴ 

!Ǿŀ CŜǎǘŜƪƧƛŀƴ 

{ƻǎǎŜƘ YŀƭŀȅŘƧƛŀƴ 

 
 
 
 
 
 

Ϸмлл 

tŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ŀōŀȅŀƴ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

.Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
 

!ǊŜƴ YŜƪƭƛƪƛŀƴ Ϸрлл 



 



 


