


WƻƘƴ Yƻǎǎŀƪƛŀƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ IΦ{ΦΣ 
.ŜƛǊǳǘ  
aΦ!Φ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
wŜƭŀǝƻƴǎΣ ¦Φ{Φ/Φ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллм 

!ŘǊƛƴŜŜ !Ǌƻȅŀƴ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
.Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфун 

¢ŀƭŜŜƴ /ƘŀƘƳŜƭƛƪƛŀƴ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
aΦ!Φ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /{¦b  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс 

wŀŬ IŀƎƻǇƛŀƴ 
L¢κ/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ IΦ{ΦΣ [Φ!Φ 
.Φ{Φ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
¦ƴƛǾΦ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллр 

!ƴŀƘƛŘ .ǳƭŀƴƛƪƛŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǇŀǊǘ ǝƳŜύ 
CŀƛǊŦŀȄ IΦ{ΦΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
.Φ!Φ ƛƴ ¦{ IƛǎǘƻǊȅκ9ƴƎƭƛǎƘΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфуо 

YŀǊŜƴ {ŜƘŜƭŘƧƛŀƴ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ όǇŀǊǘ ǝƳŜύ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
aΦ{Φ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ /{¦b 
aŀǊǊƛŀƎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмф 





!ƴƛ !ƎƘƧŀȅŀƴ  

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ IΦ{Φ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
{ǘΦ tŜǘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлму 

!ƛƭŜŜƴ 5ŜǊ !ǾŀƴŜǎǎƛŀƴ 

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ 
aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ ¢ŜƘǊŀƴ 
!! ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
tǊŜƭŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ¢ŜƘǊŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ !ǊǘΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

{ƻƴƛƎ 5ŜǊ.ŜŘǊƻǎǎƛ  

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ IΦ{ΦΣ 
.ŜƛǊǳǘ  
!Φ!Φ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ IŀƛƎŀȊƛŀƴ  
/ƻƭƭŜƎŜΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллп 

½ŜǇǳǊ 5ŜǊŘŜǊƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ  
.Φ!Φ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
¦ƴƛǾΦ ƻŦ !ƭŜǇǇƻ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс 

{ŀƴŀƴ 5ƻǳȊŘƧƛŀƴ 
aŀǘƘ 
.ǳǊƭƛƴƎŀƳŜ IΦ{Φ 
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
¦ƴƛǾΦ ƻŦ  tƘƻŜƴƛȄ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллу 

±ƛŎǘƻǊƛŀ !ōǊŀƘŀƳƛŀƴ-
9ƭȅŀǎƛ 
aǳǎƛŎ 
IŀƎƻǇ .ŀǊƻƴƛŀƴ IΦ{ΦΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ               
aΦ!Φ ƛƴ aǳǎƛŎΣ YƻƳƛǘŀǎ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
aΦ!Φ ƛƴ /ƘƻƛǊ /ƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ¦{/ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

¢ŀƭƛƴŜ 9ǎƪƛƧƛŀƴ  

{ŎƛŜƴŎŜκ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
.Φ!Φ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
¦/[! 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллн 

!ȊŀŘƻǳƘƛ DƘŀȊŀǊƛŀƴ 

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ  
.Φ!Φ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ¦ƴƛǾΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфту 



{ƛƭǾŀ IŀǊƻǘƻƴƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ 
IŀȅƎŀȊƛŀƴ-¢ŀƳŀǊƛŀƴ IΦ{ΦΣ ¢ŀǾǊƛȊ 
.Φ!Φ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜκ
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !ȊŀŘ ¦ƴƛǾΦΣ ¢ŜƘǊŀƴ  
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴΣ tǊŜƭŀŎȅ 

!ǊƳŜƴƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ŜƘǊŀƴ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмф 

aŜƭƭŀ WŀƪƳŀƪƧƛŀƴ  

¢!κ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όǇŀǊǘ ǝƳŜύ 
IƻǾŀƎƛƳƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
.Φ!Φ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ¦ƴƛǾΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 

aŀǊƭŜƴŜ YŀǊŀƎƻǳƭƛŀƴ 

{ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘ 
{ƻŬŀ IŀƎƻǇƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
.Φ!Φ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴΣ IŀƳŀȊƪŀȅƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфуф 

DŀǊƛƴŜ YǊƛƪƻǊƛŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘκaŀǘƘ 
/ǊŜǎŎŜƴǘŀ ±ŀƭƭŜȅ IΦ{Φ 
.Φ!Φ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
/{¦b  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмф 

!ƴƛ aŀǘƻǎǎƛŀƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [! 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмт 

¢ŀƳŀǊ aƛƘǊŀƴƛŀƴ  

¢!κ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όǇŀǊǘ ǝƳŜύ 
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [! 
.Φ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 

{ƘƻǳǎƘŀƴ aƻƳƧƛŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘκ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [! 
.Φ!Φ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ /{¦b 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллф 

¢ŀƭƛƴ hǊŘŜƪƛŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘ 
IƻƻǾŜǊ IΦ{ΦΣ DƭŜƴŘŀƭŜ 
aΦ!Φ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ /{¦b 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс 



/ŀǊƻƭ hǊŘŜƪƛŀƴ  

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
{ƘŀƳƭƛŀƴ-¢ŀǝƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
!Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлло 

!ǎƘƪƘŜƴ tŀǇŀȊƛŀƴ  

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
{ƻŬŀ IŀƎƻǇƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
IŀƳŀȊƪŀȅƛƴ tǊƻƎǊŀƳΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мффо 

!ƴƛ tŀǇƛǎƛŀƴ  

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
DǳƭōŜƴƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ !ƴƧŀǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
DǳƭōŜƴƎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

!ƴƴŀ tŀǘŀǘŀƴȅŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘκaŀǘƘ 
IƻƻǾŜǊ IΦ{ΦΣ DƭŜƴŘŀƭŜ 
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀŎƘŜǊ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмс 

bƛŎƻƭŜ tŜǘǊƻǎȅŀƴ 
{ŎƛŜƴŎŜκ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
.Φ!Φ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
5ƛǎƻǊŘŜǊΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

IŀǾŜǊƧ {ŀƴƻǎǎƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
aƛŀǘǎƛŀƭ ±ŀǊƧŀǊŀǊŀƴΣ  
5ŀƳŀǎŎǳǎ 
.Φ! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
!ƭ-aŀƻǳƴŜƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŀƳŀǎŎǳǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлму 

[ƻǊƛ {ŀǊƪƛǎǎƛŀƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ 
aΦ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ /{¦b 
aŀǊǊƛŀƎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллн 

aŜƎƘǊƛ {Ƙŀƴƭƛŀƴ  

aŀǘƘκ{ŎƛŜƴŎŜκ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
tŀǎŀŘŜƴŀ IΦ{Φ 
.Φ!Φ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ όƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύΣ  
!Ȋǳǎŀ tŀŎƛŬŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнл 



{ȅƭǾŀ {ƻǳƪƛŀǎǎƛŀƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
aŀƭŎƻƭƳ /ŀƳǇōŜƭƭ IΦ{ΦΣ 
aƻƴǘǊŜŀƭ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aŎDƛƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

{ŜǾŀƴ ¢ŀƳŀƳƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
aŀƘŀōŜƘ IΦ{ΦΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
!D.¦ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмр 

aŀǊŀƭ ¢ŀǊǇƛƴƛŀƴ  
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƻǊƻǎǎƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
!! ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллу 

!ƴƛ ¢ŜǊ-DŜǾƻǊƎȅŀƴ  

!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ І мфмΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлму 

aŀƎƎƛŜ ¸ŀƘȅŀȅŀƴ  

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ  
!Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфут 



.ŜǊǘƘŀ wŀƳƻǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

Yƻƪƻ .ŜƭŜƪƘƛŀƴ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 

WƻǎŜ tƛƴŜŘƻ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

!Ƴȅ DƻƳŜȊ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

/ŜȊŀǊ Yŀƭƻǳǎǝŀƴ 
{ŜŎǳǊƛǘȅκ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 




