
 



 

WƻƘƴ Yƻǎǎŀƪƛŀƴ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
aΦ!Φ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
¦Φ{Φ/Φ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллм  

¢Ǌƻ ¢ŎƘŜƪƛŘƧƛŀƴ 
±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
wƻǎŜ ϧ !ƭŜȄ tƛƭƛōƻǎ IΦ{ΦΣ [Φ! 
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
/{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллф 
όCƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴƭȅύ

¢ŀƭŜŜƴ /ƘŀƘƳŜƭƛƪƛŀƴ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ  
aΦ!Φ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ /{¦b  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс  

{ƘƻǳǎƘŀƴ aƻƳƧƛŀƴ  
!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ 
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [!  
.Φ!Φ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ /{¦b  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллф  

wŀŬ IŀƎƻǇƛŀƴ  
L¢ aŀƴŀƎŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ IΦ{ΦΣ [Φ!Φ  
.Φ{Φ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀǿŀƛƛ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллр  

YŀǊŜƴ {ŜƘŜƭŘƧƛŀƴ  
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό[aC¢ύκ9ƴƎƭƛǎƘ  
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ  
aΦ{Φ ƛƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ /{¦b  
aŀǊǊƛŀƎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмф  

¢ŀƭƛƴ hǊŘŜƪƛŀƴ  
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
IƻƻǾŜǊ IΦ{ΦΣ DƭŜƴŘŀƭŜ  
aΦ!Φ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ /{¦[!  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс  

tŀǝƭ aŀƎŜǊƛŀƴ 
hŶŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘŀǊǘŜǊ IΦ{ΦΣ ±ŀƴ bǳȅǎ 
.Φ!Φ ƛƴ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ϧ WǳǎǝŎŜ  
{ǘǳŘƛŜǎΣ /{¦b 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп  

bŀǊƛƴŜ aŀƭŀƪƛŀƴ 
hŶŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ WŜƳŀǊŀƴ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ 
.Φ!Φ ƛƴ  9ƴƎƭƛǎƘκ!ǊŀōƛŎ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 
!ƭ .ŀŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƭŜǇǇƻ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнр 

WŀƴŜǘ tŀƴƻǎƛŀƴ 
!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊκtΦ9Φ 
Yŀƴŀƴƛŀƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ IΦ{ΦΣ LǎŦŀƘŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aŀǊƪŜǝƴƎ 
LǎŦŀƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LǊŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  



 

[ƛŀƴŀ !ƎƘŀōŀōȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ  
мтт IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƛƴ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ !ǊƳŜƴƛŀƴ {ǘŀǘŜ  
tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

[ƛǎŀ !ƎƘŀƧŀƴƛ 
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
aŜǎǊƻōƛŀƴ IΦ{ΦΣ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 

!ƴƛ !ƎƘƧŀȅŀƴ  
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ IΦ{ΦΣ [Φ!Φ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
{ǘΦ tŜǘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлму  

/ŜƭƛƴŜ !ƭŜȄŀƴƛŀƴ 
aŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜκ{Φ{Φ 
¢ŀƊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ 
.Φ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦/[! 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  

bƻǊŀ .ŀǊōŀǊƛŀƴ 
aŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜκ{Φ{Φ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IΦ{ΦΣ ±ŀƴ bǳȅǎ 
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

!ƴŀƘƛŘ .ǳƭŀƴƛƪƛŀƴ  
{ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
CŀƛǊŦŀȄ IΦ{ΦΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  
.Φ!Φ ƛƴ ¦{ IƛǎǘƻǊȅκ9ƴƎƭƛǎƘ 
/{¦b  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфуо  

{ƻƴƛƎ 5ŜǊ.ŜŘǊƻǎƛŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
!Φ!Φ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 
IŀƛƎŀȊƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ŜƛǊǳǘ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллп  

½ŜǇǳǊ 5ŜǊŘŜǊƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ  
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ  
.Φ!Φ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŜǇǇƻ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллс  

{ŀƴŀƴ 5ƻǳȊŘƧƛŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘκaŀǘƘ 
.ǳǊƭƛƴƎŀƳŜ IΦ{ΦΣ  {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллу  

IƻǾƛƎ WŀǊƪƘŜŘƛŀƴ  
{ŎƛŜƴŎŜ 
¸ŜƎƘƛǎƘŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
aΦ!Φ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  
{ŎƛŜƴŎŜΣ IŀƛƎŀȊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
[Ŝōŀƴƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  



 

aŀǊȅ YŀƴŘƛƭƛŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
wƻǎŜ ϧ !ƭŜȄ tƛƭƛōƻǎ IΦ{ΦΣ [Φ! 
aΦ! ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп  

YŀǊƛƴŜ YŀǊŀǇŜǘȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ  
!ǘŀǊōŜƎȅŀƴ IΦ{ΦΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ  
{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ  9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǊƳŜƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  

aŀǊƛƴŜ Yŀǎŀōȅŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ 
DǊŀƴǘ IΦ{ΦΣ ±ŀƴ bǳȅǎ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

/ŀǊƭŀ Yŀȅŀȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ  
aΦϧ IΦ !Ǌǎƭŀƴƛŀƴ 5ƧŜƳŀǊŀƴ IΦ{Φ 
.ŜƛǊǳǘ 
.Φ!Φ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
IŀƛƎŀȊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

DƻƘŀǊ YƻǎǘŀƴŘȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ  
ут  IΦ{ΦΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
aΦ!Φ ƛƴ tŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǊƳŜƴƛŀƴ {ǘŀǘŜ  
tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

¢ŀƭŀǊ aŀƎŀǊƛŀƴ 
aŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜκ{Φ{Φ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IΦ{ΦΣ [ŀƪŜ .ŀƭōƻŀ 
.Φ!Φ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

!ƴƛ aŀǘƻǎǎƛŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘ  
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [!  
.Φ!Φ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Σ /{¦b  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмт  

¢ŀƳŀǊ aƛƘǊŀƴƛŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ  
aŀǊƛŜ aŀƴƻƻƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ [Φ!Φ 
aΦ!Φ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

{ƘǳǎƘŀƴƛƪ aǳǊŀŘȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ  {ƘƛǊǾŀƴȊŀŘŜ Інм IΦ{Φ 
¸ŜǊŜǾŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
aΦ!Φ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
YƘŀŎƘŀǘǳǊ !ōƻǾȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ǊƳŜƴƛŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

IŜǊŀ bŀȊŀǊƛŀƴ 
aŀǘƘ 
!D.¦ IΦ{ΦΣ /ŀƴƻƎŀ tŀǊƪ 
.Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /{¦b 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 



 

!ƴŀƘƛǘ tŀƴƻǎȅŀƴ 
{ŎƛŜƴŎŜκ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ IΦ{ΦΣ [Φ!Φ 
.Φ!Φ ƛƴ {ƛƴƎƭŜ {ǳōƧŜŎǘ  
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /{[! 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  

!ƴƴŀ tŀǘŀǘŀƴȅŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘ 
IƻƻǾŜǊ IΦ{ΦΣ DƭŜƴŘŀƭŜ  
aΦ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  
tƻƛƴǘ [ƻƳŀ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! 
¢ŜŀŎƘŜǊ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмс  

IŀǾŜǊƧ {ŀƴƻǎǎƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύκaǳǎƛŎ 
aƛŀǘǎƛŀƭ WŜƳŀǊŀƴΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎ  
.Φ! ƛƴ !Ǌǘǎ ϧ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  
5ŀƳŀǎŎǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлму  

[ƻǊƛ {ŀǊƪƛǎǎƛŀƴ  
9ƴƎƭƛǎƘ  
CŜǊǊŀƘƛŀƴ IΦ{ΦΣ 9ƴŎƛƴƻ  
aΦ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ /{¦b  
aŀǊǊƛŀƎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллн  

IƻǳǊƛƎ {ŜǊƻǇƛŀƴ 
{ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
±ŀƴ bǳȅǎ 
.Φ!Φ ƛƴ [ƛōŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ /{¦b 

²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

{ȅƭǾŀ {ƻǳƪƛŀǎǎƛŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ 
aŀƭŎƻƭƳ /ŀƳōŜƭƭ IΦ{ΦΣ aƻƴǘǊŜŀƭ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aŎƎƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм 

!ƭƛǎŀ {ǳǊƳŜƭȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ 
тǘƘ {ŎƘƻƻƭ IΦ{ΦΣ DȅǳƳǊƛΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
.ǊǳǎƻǾ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

{ŜǾŀƴ ¢ŀƳŀƳƛŀƴ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ  
aŀƘŀōŜƘ IΦ{ΦΣ 5ŀƳŀǎŎǳǎ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
!D.¦  ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмр  

bŀƴƻǊ ¢ǳǘǳƴƧƛŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό²ŜǎǘŜǊƴύ 
[ŀȊŀǊ bŀƧŀǊƛŀƴ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ 
.Φ!Φ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅΣ aŜƪƘƛǘŀǊ 
IŜǊŀǘǎƛ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 

aŀƎƎƛŜ ¸ŀƘȅŀȅŀƴ  
![5 ²ŜǎǘŜǊƴ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
YŀǊŜƴ WŜǇǇŜ IΦ{ΦΣ !ƭŜǇǇƻ  
!Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфут  



 

aŜƭƭŀ WŀƪƳŀƪƧƛŀƴ  
tΦ9Φκ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
IƻǾŀƎƛƳƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
.Φ!Φ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ¦ƴƛǾΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн  

!ǊƳŀƴƻǳǎƘ YƘƻŘŀōŀƪƘǎƘƛŀƴ 
tΦ9ΦκCƛŜƭŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
bŀȊ ¢ŀǊōƛȅŜǘ .ŜŘŀƴƛ IΦ{Φ LǎŦŀƘŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aƻǳōŀǊŀƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LǊŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

!ƭǾƛƴŀ YŀǊŀǇŜǘȅŀƴ 
aǳǎƛŎ 
!ōƻǾȅŀƴ Ін IΦ{ΦΣ !ōƻǾƛŀƴ 
aΦ{Φ ƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
b!{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

bƻǊŀȅǊ {ǘŜǇŀƴƛŀƴ 
tΦ9ΦκCƛŜƭŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
bǳƳōŜǊ н IΦ{ΦΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
aΦ!Φ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ {ǘŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
tƘȅǎƛŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

wǳōȅ ±ŀǊǘŀƴ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘ 
¸ŜƎƘƛǎƘŜ aŀƴƻǳƪƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
aΦ!Φ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
.ŀƭŀƳŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƭōŀΦΣ [ŜōΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн  

¢ƛƎǊŀƴ ±ŀǊŘŀƴȅŀƴ 
5ŀƴŎŜ 
Імтн IŀƪƻǇ hǎƘŀƪŀƴ IΦ{ΦΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
aΦ!Φ ƛƴ 5ŀƴŎŜκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
5ŀƴŎŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¸ŜǊŜǾŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

YǊƛǎǝƴŜ DƘŀȊŀǊȅŀƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ό9ŀǎǘŜǊƴύ 
{ǘŜǇŀƴ {ƘŀƘǳƳȅŀƴ IΦ{ΦΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
.Φ!Φ ƛƴ !Ǌǘǎ ƛƴ tƘƛƭƻƭƻƎȅ 
¸ŜǊŜǾŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнн 
όCƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴƭȅύ

  



 

aŀǊƛƴŜ !ƪƛƭȅŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
мрм IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
!! ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
[! ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

aŀǊŀƭ !ƴǎŜǊƛŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ  
.Φ!Φ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
IŀƛƎŀȊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜƛǊǳǘ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

[Ŝŀ .ƻǳŘŀƪƛŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
aΦ ϧ IΦ !Ǌǎƭŀƴƛŀƴ 5ƧŜƳŀǊŀƴ 
[Ŝōŀƴƻƴ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
{ŀƎŜǎǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [Ŝōŀƴƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

¢ŀƳŀǊ Wƻǳƭŀƪƛŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
¸ŜƎƘƛǎƘŜ aŀƴƻǳƪƛŀƴ IΦ{ΦΣ .ŜƛǊǳǘ 
.Φ!Φ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
!Ǌŀō hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [Ŝōŀƴƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно 

!ƴŀƘƛǘ YƘŀǊŀǘȅŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
±ŀƴŀǘǎƻǊ IΦ{ΦΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
IƻǾŀƴŜǎǎ ¢ǳƳŀƴȅŀƴ LƴǎΦ 
±ŀƴŀǘǎƻǊΣ !ǊƳŜƴƛŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлно  

aŀǊƛŀƳ aŜƭƪƻƴȅŀƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
Імту IΦ{Φ ¢ŜōǊƻǘǎΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
aΦ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƻŦ b!{Σ ¸ŜǊŜǾŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 

/ŀǊƻƭ hǊŘŜƪƛŀƴ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
!ǊƳŜƴƛŀƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
{ƘŀƳƭƛŀƴ-¢ŀǝƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ  .ŜƛǊǳǘ  
!Φ!Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлло  

!ƴƛ tŀǇƛǎƛŀƴ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
DǳƭōŜƴƎƛŀƴ IΦ{ΦΣ !ƴƧŀǊ  
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
DǳƭōŜƴƎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƴƧŀǊ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнм  

aŀǊƛŀ ¸ŀƪƻǳōƛŀƴ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
¦9 /ŀƭƛŎŀƴǝƴŀ IΦ{ΦΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
CŀǎƘƛƻƴ ϧŀƳǇΤ !Ǌǘ 5ŜǎƛƎƴ 
/ŜƴǘǊƻ Yŀƴƻ /ƻƭƭŜƎŜΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнп 



{ŀǊƪƛǎ !ǎƘŜƪƛŀƴ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ  

/ŜȊŀǊ Yŀƭƻǳǎǝŀƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

[ƻǳǜƛƪ ½ƛƴƴŜǝŀƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

WƻǎŜ tƛƴŜŘƻ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

.ŜǊǘƘŀ wŀƳƻǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

²ŜƴŘȅ wŀƳƻǎ  
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

{ƻƴƛŀ /ŀǊŘƻƴŀ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

!ōƛǊ !ƭƴŀŘŜǊ 
YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

9Ƴŀƴ 9ƭǊŀǎƘƛŘƛ 
YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

IƻǳǊȅ !ǾŜŘƛǎƛŀƴ 
YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

bƻǳǎƘƛƎ YƘƻǳƪŀȊ 
YƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

 

¢ƛƎǊŀƴ ½ŀǊƎŀǊȅŀƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 



 


